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1 Vorwort

Geschatzte Kolleginnen utkllegen
Geschatzte Leserinnen und Leser

Nachdem un€oronazwei Jahre lang als Dauerthema beschaftigte, stand das neue Jahr grundsatzlich unter
der Hoffnungzurtick zur NormalitatDie Bewegungsfreiheit haben wir im Verlaufe des Jahres 2022 wiede-
rum prakisch vollstandig erlangt. Wirtschatftlich gesehen haben sich die anfanglich pessimistischen Progno-
sen fiir die CoronZeit nicht bewahrheitet. Im Gegenteildie Steuereinnahmen sind nicht eingebrochen

und die Staatshaushalte haben unerwartet gut abgescblosBie Wirtschaft versucht nach Corona die
zurlckbehaltenen Auftrage aufzuholen und bekundet teilweise aufgrund der Ressourcenbeschaffung M-
he, die Leistungen auf das gewiunschte Mass hochzufahren.

Wie jede Krise hatt€oronaauch seine positiven SeiteBuerst wurde uns aufgezeigt, dass wir in Dégi-
talisierungnoch nicht so weit vornestehen, wie dies vielleicht urspringlich gedacht. Anderdrabis

sehr viele Betriebe und Verwaltungsstellen sehr schnell flexibel reagiert und konnten den Leisftnagsau
auch in dieser schwierigen Zeit erbringen. Damit wurde der Grundstein gelegt, dass ein Umdenken stattge-
funden hat. Die Mitarbeitenden und Birger haben festgestellt, dass auch ein vom gewohnten Weg abwei-
chende Lésung mdglich ist. Bat bspw. das barjdlose Bezahlen in d€OVIEZeiteinen regelrechten
Aufschwung erlebtfTwintwar plétzlich in aller Munde. Dass fir (informative) Sitzungen auch eine-Video
Konferenz dienlich ist, glaubten einige Leute erst, als sie mit den neuen Méglichkeiten konfroatigen.
Selbstverstéandlich sind auch den neuen Mdglichkeiten Grenzen gesetzt. Gerade bei Losungsfindungen,
Streitgesprachen oder diskussionsreichen Veranstaltungen wurde@amarelativ rasch wiederum auf

ein physisches Treffen umgeschwenkt. Derdiedng der Gesprache, welche von Angesicht zu Angesicht
gefuihrt werden, ist man sich in d€oronaPandemieviederbewusstgewordenNichtsdestotrotz durfte
Coronaverantwortlich gewesen sein, dass alle Menschen zwangslaufig wies#ergeworden sind.

Dass wir alle kinftifjexibelsein missen und alternative Ideen gefragt sinthsen wir spatestens mit den
Themen, die uns aktuell beschaftigétrimar durch den UkrainKrieg ab Februar 2022 ausgeldst, welcher

sich aus der UkrainrKrise ab 2014 entwkelte, beschéaftigen uns aktuell die Energiekrise und die Versor-
gungsengpasse. Parallel dazu splren wir den Beginn eines auf uns zukommenden Personalmangels. Diese
Themen fordern nicht nuFlexibilitat Neue Lésungsansatze und einen Schub an Digitalisianchguto-
matisierung sind gefragt, um diese grossen Herausforderungen zu meistern.

Der Mensch hat in der Vergangenheit bewie- UnbeSChwert
sen, dass er schwierige Probleme I6sen kann,
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2 GesetzeyVerordnungen und Vernehmlassungen

Der Verband nahm in seiner Funktion an verschiedenen Vernehmlassungen teil. Nachfolgend wird auf die
Wichtigsten eingegangen:

2.1 Erhohung Pauschalabzug Versicherungspramien und Reduktion Gewinnsteuersatz flr

juristische Pesonen
Nach der im 2. Quartal 2020 durchgefiihrten Anhorung betreffend Erhéhung des Pauschalabzugs fur Versi-
cherungspramien und Sparkapitalzinsen erofengér Regierungsrat eine Zusanhorung. Dies, weil in
der ersten Anhdrung von verschiedener Seite giggat wurde, zeitgleich auch eine Tarifreduktion bei den
juristischen Personen vorzunehmen.

Die Gemeinden bemangelten, dass eine Gewinnsteuersenkung zwar fir den Kanton finanzpolitisch vertret-
bar sei (Haushaltssanierung sowie gute Ertragsentwicklungschiedenen Bereichen, Schuldenabbau in

den letzten Jahren, Schaffung einer Ausgleichsreserve fiir die vergangenen Ubersd@igssBptrach-
tungsweisewirde jedochfir die Gemeinden nicht gleich gelten. Die Gemeinden wirden mit ihren zweck-
gebundenen Ausdeen kampfen und kdnnten von keiner Ausgleichsreserve profitieren, mit welcher der
Regierungsrat die Minderertrage aus der Steuersatzsenkung auffaligee. k

Nach der durchgefiihrten Vernehmlassung schlug der Regierungsrhst der Kompensation der Mied
einnahmen der Gemeinden wahrend eines Zeitraums von 4 Jahren durch einen Steuerfussatamgsch
zusatzliche Kompensationszahlung von CHF 10 Mio. vor.

Mit der Abstimmung vom 15.05.2022 hat das Volk die Vorlage angenommen.

2.2 Strategie Schatzungswesen

Mit der Vorlage soll die Wiederherstellung einer rechtskonformen und aktuellen Eigenmietwery/er-
maogensbesteuerung geschaffen und zum anderen die Basis flr eine moderne und effiziente steuerliche
Bewertung der Liegenschaften gelegt werden.

Bisher hader Kanton Aargau den Wert von 60 % einer Marktmiete bei den Eigenmietwerten nur im Durch-
schnitt bzw. mit dem Medianwert erreicht. Das Verwaltungsgericht hat in seinem Urteil vom 16. September
2020 den Aargau unter Druck gesefaamit steht fest, dass einEigenmietwertanpassung auf (mindes-

tens) 60 % der Marktmietwertm jedem Einzelfall zu erfolgen hat; die Erreichung dieses Wertes im Durch-
schnitt bzw. mit denMedianwert ist nicht statthaft.

Betroffen von den Veranderungen sind auch\degmogenssteuerwerte: Die heute anwendbakertbasis
vom Mai 1998 entspricht den aktuellen, tatsachlichen Verhaltnissen in keiner Wieise Die Dringlichkeit
einer Uberarbeitung des Schatzungswesens ist offenkundigiobestritten, zumal die Praxis d&forga-
ben des Steuerharmonisierungsgesetzes zuwiderléndtdaher auch bundesrechtswidrig ist.

Mit der Strategie Schatzungswesen und der Steuergesetzrevision wird nunmehr angestrefithberge-
stellt, dass die steuerliche Liegenschaftsbewertung im KaAtirgau den gesetzlichemd gerichtlichen
Vorgaben entspricht. Das vom Kantonalen Steueramt vorgeseBewertungsverfahren stutzt sich auf
statistisch ausgewertete Kawind Mietpreise. Mit demmeuen Bewertungsmodell werden sodann auch die
bisher im grasen Stil vorgenommendnbjektbesichtigungen dahinfallen und Teile des Mutationswesens
sollen auf Ebene désemeindesteueramter verlagert werden.

Um die kinftigen Vorgaben zu erreichen, muss der Kanton Aargau aufristen. Sowilerdgsgerist,

als auch @& komplexen Vorgaben, haben das bisherige System an den Angeblaght. Neben einer
neuen Grundsttickschatzungsapplikation (GRUN4) wird ein zen@ale&tregister (OBJRES) bendtigt, wel-
ches als Drehscheibe fur sdmtliche Grundstiicke im Aatigsnen urd insbesondere Meldungen aus dem



Grundbuch elektronisch verarbeiten soll. So salth Plan das beachtliche Volumen von 250'000 Objekten,
davon 140'000 mit Eigenmietwertemit Knopfdruck nach dem 1. Januar 2024 mit einer neuen Grund-
stiickschéatzung bedienterden.Fir die Erreichung des sportlichen Ziels wurden die Projektarbeiten im
Herbst 2021 gestartet.

Der Fachverband begriisst die dringenden Anpassungen im Schatzungswesen. Uber das Bewertungsmodell
lasst sich bekanntlich streiten. Der in der Vorlagegeschlagene Rhythmus fir Neuschatzungen hat der
Fachverband kritisch beurteilt. Ein Zeitintervall von 10 Jahren erscheint dem Verband sinnvoller. Die Anho-
rung zur Strategie Schatzungswesen auf der politischen Ebene dauerte bis Ende Mai 2022.

2.3 Auslandischélinzurechnungsbesteuerung

Am Ende waren fast alle OE@Mglieder dabei: 136 Staaten haben sich auf eine globale Steuerreform

geeinigt. Ab 2023 sollen internationale Konzerne mindestens 15 Prozent Steuern zahlen. Auch Irland hatte
seinen Widerstand zuletaufgegebenSelbst der USenat der gespaltenen USA hat am 07.08.2022 mit

51:50 fiir die Verabschiedung desy ¥t 1 A2y wSRdzO0 edtimt. Otila 2F HAHH 064

Bei der Vorlage geht es um die Einfihrung einer einzelfallweisen Gewinnsteuersatzerhohuoteyrfiati

onale Unternehmen um Hinzurechnungsbesteuerung im Ausland zu vermeiden. Damit kann sichergestellt
werden, dass die Differenz zur auslandischen Mindeststeuer im Kanton Aargau und nicht im Ausland erho-
ben wird. Betroffen sind nur internationale Unteshmen, nicht aber rein nationale Unternehmen.

Es handelt sich somit um einen logischen Schritt, dass die Schweiz ebenfalls didi0dg3Bteuer ein-
FNKNI® ! £fSa I yRSNBE 4NNRS g2Kf 2S3tA0OKSNI[23A]1 6HA
den Kantonen.

Systemkoharent ware eine Umsetzung unter Ausdehnung der Mindestbesteuerungsvorschriften auf samtli-
che in der Schweiz ansassigen juristischen Personen, auch wenn diese wohl kaum eine politische Mehrheit
finden wirde.

2.4 Nationale Themen
Auf nationaler Ebene beschaftigen folgende (ausgewahlte) Themen:

Steuerliche Berlcksichtigung der Kinderdrittbetreuungskosten (ab 01.01.2023)
+2y RSY 9AYINYyTFGSYy (11 yySy RAS yIlIOK3ASgASaSySy YvYzal
Das Gesetz wurda der Schlussabstimmung vom 01.10.2021 angenommen.

Verordnung uber das Meldeverfahren im Konzern bei der Verrechnungssteuer (ab 01.01.2023)

Bei der Verrechnungssteuer soll das Meldeverfahren im Konzern neu ab einer Beteiligungsquote von 10
Prozent und féalle juristische Personen mdglich sein, die eine solche qualifizierte Beteiligung halten. An-
lasslich seiner Sitzung vom 04.05.2022 hat der Bundesrat die Anderungen verabschiedet.

Bundesgesetz Uber die Verrechnungssteuer (VStG) (Starkung des Fremdkaguikad)
Die Volksabstimmunigatam 25.09.2022 stagiefunden und wurde vom Volk verworfen.

Bundesgesetz Uber die Besteuerung von Leibrenten und &hnlichen Vorsorgeformen
Das Gesetz wurde in der Schlussabstimmung vom 17.06.2022 von Natimh&8tanderat agenommen.

Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer (ausgewogeaar und Familienbesteuerung

Anlasslich seiner Sitzung vom 25.05.2022deatBundesrat die Eckwerte zur Individualbesteuerung verab-
schiedet.Die Vernehmlassung ist im Herbst 2022 geplait der Individualbesteuerung drfte die Mehr-
heit der Personen beler direkten Bundessteuer entlastet werden



Bundesgesetz Uber die Erhéhung der steuerlichen AbzigePm@mien der obligatorischen Krankenpfle-
geversicherung undler Unfallversicherung bieder DBSt
Es wurde das Vernehmlassungsverfahren abgeschlossen und den Ergebnisbericht abgewartet.

Bundesgesetz Uiber die Bekampfung des missbrauchlichen Konkurses (Anderung des Bundesgesetzes liber
Schuldbetreibung und Konkurs, des Obligationenrechts, 8&mfgesetzbuches, des Militarstrafgesetzes

und des Strafregistergesetzes)

Der Ursprung fur die Gesetzesanderung lag darin, dass man das Handelsregister als aktives Unternehmens-
register gefiihrt haben will und daher von inaktiven Firmen bzw. Firmenleictieinigt haben wollte.

Obwohl im Vorfeld von verschiedener Seite Kritik gedussert wurde, wurde das Gesetz in der Schlussab-
stimmung vom 18.03.2022 angenommen. Problematisch erscheint der zu leistende Kostenvorschuss fur
eine Betreibung auf Konkurs. Vielfadtrfte es sich gemessen an den offenen Steuern nicht lohnen den
Vorschuss zu leisten. Die leittragende Stelle kdnnte dibrivlertsteuersein, welche auf eine Vielzahl von

zu leistenden Kostenvorschussen stossen durfte.

EigenmietwertAbschaffung

Nach demJa des Standerats zur Abschaffung des Eigenmietivatrtdie Mehrheit der zustéandigen Natio-
nalratskommission gleigezogenDie Wirtschaftskommission des Nationalrates (\AM)Khat die Vorlage in

der Gesamtabstimmung mit 12 zu 10 Stimmen gutgeheigsigrdings zeigt sich die Kommission in we-
sentlichen Punktegrosszigiger als der Standerat und fordert die Abschaffung auch auf Zweitwohnungen.
Zudem soll ein Schuldzinsenabzug bis zur Héhe der Vermdgensertrage moglich bleiben.

Mit den Antragen deWAKN kdnnte das Fuder Uberladen sein. Es wird spannend sein, die Entwicklungen
weiterzuverfolgen.

3 Digitale Transformation

3.1 Birgerportal / Fit4Digital GmbH

Yvonne Haller (Verband Aargauer Einwohnerdienste), Philipp Hochuli (Projektleiter UmsetzungJalen(Verband Aar-

gauer Gemeindeschreiberinnen und Gemeindeschreiber), Adrian Keller (Aargauer Verband fir Zivilstandswesen), Andreas
Lischer (Verband Aargauer Regionalpolizeien), Kilian Néthiger (Verband Steuerfachleute Aargauer Gemeinden), Bruno
Tusche (Vorsitzender der Geschéftsfiihrung / Gemeindeammaéasfeneinigung des Kantons Aargau), Daniel Roos (Aargau-
ischer Bauverwalterverband), Andreas Schmid (Stv. Programmleiter Fit4Digital), Gérald Strub (Programmleiter Fit4Digital),
Eva Bihler (Verband AargauGemeindesozialdienste), Andreas Ruch (Verbaniy&@dntwortliche Aargau), Dieter Zubler
(Finanzfachleute Aargauer Gemeinden)

Nachdem im Jahr 2013 der Regierungsrat des

Kantons Aargau und die Gemeindepersenal -
Fachverbande die-Bovernment Zusammenar- x 7( x
beit nach den lGibergeordneten Vorgaben be-

schlossen haben, wurde die Zusammenarbeit im

2021 unter dem neuen Tit&€mart Services Aar-
gauneu ausgerichtet.

Um die Steuerung, Umsetzung und Finanzierung
garantieren zu kénnen, haben die Gemeinde-
personaiFachverbéde entschieden, das digita-
le Innovationsprogramniit4Digitalzu lancieren
und eine gleichnamige Gesellschaft in der Form




der Fit4Digital Gmbku grinden. Die Gesellschaft wurde Ende 2020 gegriindet und ins Handelsregister
eingetragen. Ziel der Gesellschiftder Aufbau eineBlrgerportaldir Services der Gemeinden und des
Kantons.

Nachdem bei der Grindung die Stammanteile lediglich von drei
Fachverbanden gehalten wurden, haben sich nun 10 Fachver-
bande an der Gesellschaft beteiligt. Déarband Aargauebteu-
erfachleutehat sich ebenfalls mit einem Stammanteil an der
Gesellschaft beteiligt und Einsitz in die erweiterte Geschaftsfih-
rung genommen.

Smart
Service Jweck
«Ein Portal fur alle Verwaltungs-
Po rtal leistungen unabhangig von der
zustandigen Staatsebene oder
Abteilung»

. - Ziel ) @gsevernmentaargau.ch
«Bis 2023 sollen 80 % aller Verwaltungsleistungen aus Sicht des ' F e Yerwetungsiestungen

den digital Uber das Einwohnerportal bezogen werden kénnen»

Die Digitalisierung wird die Gemeindemnind damit auch die Steueramterin den nachsten Jahren beglei-
ten. Um dieseentwicklung mitgestalten zu kénnen, beteiligt sich unser Fachverband sowohl finanziell, als
auch mit Personalvertretern an den Prozessen.

Das Burgerportal ist am 24.03.2022 online gegangen und hat 20 erste Services digital angeboten. Mit einem
DigitalisieungsFinfliber (Gemeindeanteil CHF 2.50 und Kantonsanteil CHF 2.50 pro Einwohner) wird das
Projekt finanziert. Von den 210 Gemeinden im Kanton Aargau sind 84 % mit dabei.

Das Jahr 2022 hatte zum Ziel, nach der Sammlung erster Erfahrungen die Seziteresuszubauen. Ins-
besondere haben erste Anbindungen an die auf den Gemeinden im Einsatz stehenden Fachldsungen statt-
gefunden. Erst mit der Direktanbindung werden medienbruchfreie und automatisierte Prozesse madglich
sein.

Der Aufbau der Prozesse erfolther 7 Innovationsgruppen (Public Innovators). Diese entwickeln die kiinf-
tigen Prozesse und priorisieren diese. Vertreter in den Innovationsgruppen kénnen nebst den staatlichen
Vertretern auch Unternehmungen und private Personen sein. Fur die Steuerfeeklad folgende Perso-

nen als Public Innovator aktiv:



A Markus Baumann (StA Laufenburg)
A Marina Kammermann (StA Aarburg)
A Thea Kalt (StReuggeri
A Martin Diriwéchter (RegiStA Lenzburg)
Herausforderungen
S
Kanton / Regionen / Gemeinden VA PSPN Lﬁr
S— 4 J
7 200 Aargauer Gemeinden 1% ‘L(,\
gt
i g
und grosse Gemeinden N 4\ ,
und 21°743 Einwohner //\/J’ L
! S
und 22600 Angestellte / Y
_ SN ey ,
und 83 Mio Steuerertrag /\ )
und Digital Manager e

Im Verbandsjahr haben 5 Sitzungen der erweiterten Geschaftsfulstattgefunden, an denen der Ver-
band Steuerfachleute beteiligt war.

3.2 FaPro

Bei der Fachgruppe Prozesse (FaPro) han

delt es sich um die Vorlauferorganisation

der heutigenFit4Digital GmbHEs handelte

sich umein von den Gemeindepersonral

Fachverbanden desaldtons Aargau be-

stiickter Fachexperteool. Das Ziel war die

Bearbeitung aller Prozessnd Informatik-

fragen der Gemeindepersonal

Fachverbande. Die Fachgruppe trat als

kompetent beratender Ansprechpartner fur

die Vorstande der Gemeindepersonal

Fachverbandeind seine Mitglieder in kon-

kreten Projekten oder strategischen Aus-

richtungen gegentuber-Eovernment Aar-

gau auf. Als Vertreter unseres FachverbandesHzatnes Bopp (StA Bremgartengewirkt. Indem die
Fit4Digital GmbHien Auftrag Ubernommen hat, ein Bj@rportal zu realisieren, wurde die FaPro faktisch
stillgelegt.



4 Aus einem Fachkraftemangel wird ein Personalmangis hin zum
globalen RessourceBngpass

4.1 Herausforderung fir die gesamWVirtschaft

Bereits in der Einleitung zum Jahresbericht wurde auf die verschiedenen Herausforderungen aufmerksam
gemacht. Wahrend Corona bereits wieder in den Hintergrund gerickt ist, durfte aktuell die Energiekrise
viele Menschen beschéftigen. Vermutlich wird audsdiKrise in ein paar Jahren geldst sein. Entweder
durch den Ausbau der Infrastruktur oder technologische Fortschritte. Eine noch viel grossere Herausforde-
rung durfte in den kommenden Jahren der akute Personalmangel sein.

Der nachfolgende Bericht bestehtis einer Zusammensetzung verschiedentlicher Verdéffentlichuggen

gespickt mit eigenen Bemerkungen. Als Quellen dienten Daniel Lampart (Chefékonom des Schweizerischen
Gewerkschaftsbundes (SGEimon Wey (Chefékonom beim Schweizerischen Arbeitgeberve)mams-

sinfo.ch und die Analyse zum Fachkraftemangeldynajobs

Weit oben in der Rangliste der meistgesuchten Arbeitskréfte finden sich Inforpfaiirungs Bau und
Verkaufsjobs. Doch mit Abstand am deutlichsten zeigt sich der Fachkraftemandehbéandwerkerberu-

fen. Vor allem Elektromonteure, Schreiner und Gartner sind rar. Auch in der Gastronomie und Hotellerie sei
der Fachkraftemangel sehr akut. Ahnlich gestaltet sich die Situation im Gesundheitswesen: Uber 13'000
Stellen in der Pflege sindfen, die Spitaler suchen verzweifelt nach Personal.

Die Fachleute fuhren den Mangeldrster Linie auf diallgemeine wirtschaftliche Situaticuriick: @s

Ende der CovitMlassnahmen habsehr rasch zu einer Erholung der Wirtschaft gefuihrt. Derzeit wiirde
viele Unternehmen gleichzeitig neue Arbeitskrafte einstellen, das fihre zu einer Knappheit auf dem Ar-
beitsmarkt.

CH Einwohner nach Alter 2020

Demografischer Mangel CH 2015-2035 %
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Bild 1: Source BFS «Altersaufbau der Bevolkerung Schweiz 2020». Es riicken zu wenig junge Arbeitskrafte nach: Die Grafik stellt die Anzahl
Menschen nach deren Alter dar, welche im Jahr 2020 ihren Wohnsitz in der Schweiz hatten.

Bild 2: Source dynajobs AG «Demografischer Mangel CH 2015-2035». Aus dem Altersaufbau entsteht der Mangel an nachfolgenden Arbeitskraften
gemass der Bevolkerung 2020 (siehe Bild 1). Der Unterschied zwischen dem Pensionsalter (65 Jahre als Referenz) und dem Alter fur den
madglichen Berufseintritt (16 Jahre als Referenz) ergibt den demographischen Mangel. Im Verhaltnis zur gesamten Bevdlkerung ergibt dies den
Mangel in Prozent. Im Jahr 2029 werden zum Beispiel 5,7 Prozent mehr Menschen 65 Jahre alt, als Jugendliche 16 Jahre jung werden.



Entwicklung Beschiftigte Schweiz 2015 - 2020 Trend Beschéftigte Schweiz 2020 - 2035
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Bild 3: Source BFS «Beschaftigte nach Wirtschaftsabteilung» ganze Schweiz mit Trendlinie 2015 — 2020. Die Schweiz zahlt seit 2015
durchschnittlich 56'800 Beschaftigte mehr pro Jahr. Die Grafik zeigt: Der Aufwartstrend wurde durch COVID-19 im Jahr 2020 unterbrochen.

Bild 4: Source dynajobs AG «Trend Fachkréfte branchentibergreifend». Geméss BFS gehoren knapp 87 Prozent der Beschaftigten zu Fachkraften.
Der Trend der Bedurfnisse basiert auf der Erfahrung, dass nach einer Krise die Bedurfnisse wieder dem langfristigen Trend entsprechen. Dem
gegeniber steht nun der Fachkraftemangel entlang der Pensionierungswelle gemass Bild 2, welcher alle Branchen der Schweiz betrifft.

In den nachsten zehn Jahren werden Uber eine Million Arbeitstatige pensioniert, aber nicht einmal halb so
viele ricken nach. Heisdder Engpass wird sich weiter akzentuieren.

Letztlich leidet unter dem Arbeitskraftemangel die gesamte Wirtschaft. Diémmen die Arbeitgeber ihre
offenen Stellen nicht besetzen, sinken langfristig Produktivitat und Wirtschaftsleistung.

Wenn Fachkréftéehlen, werden Unternehmen gezwungen, in die Ausbildung des Personals zu investieren.
Viele Unternehmen haben das Geftihl, sie kdnnen eine Stelle ausschreiben mit ganz spezifischen Anforde-
rungen, und es kommt dann genau jene Person, die all diese efi@itkonne man heute @b einfach

nicht mehr erwartenJene Betriebe und Branchen, die ihre offenen Stellen nicht besetzen kdnnen, missen
sich Uberlegen, wie sie die Arbeitsbedingungen so verandern kénnen, dass ihre Attraktivitat als Arbeitgeber
steigt. Neb@ hoheren Lohnen oder verbesserten Lohnnebenleistungen kénnen das kirzere Arbeitszeiten,
mehr Mdéglichkeiten zur Teilzeitarbeit, eine Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort oder generdsere
Regelungen zur Elternzeit sein.

In den nachsten vier Jahren werden in - Uperblick der Anzahl vom Mangel betroffenen Berufe pro Branche
der Schweiz fast 365'000 qualifizierte

Prognosen Fachkriftemangel Hoch bis sehr Hoch 2025

ArbeitSkraﬂe (mlt Beruf&der HOCh__ Branche Grundbildungen  Weiterbildungen | Beschdftigte

schulabschluss) fehlen. Bis 2035 wird  Baugewerbe 35 a8 339'240

diese Zahl sogar auf 1,2 Millionen hock sesuncheliswesen - e
. . etailhandel '

schnellen. Diese a_Iarmle_zrenden Prognc ganken und versicherung 1 210134

sen beruhen auf einer einfaeh Rech-  industrie 17 5 208461

nung:Der Differenz zwischen der An-  Logistik 3 5| 208277

hli die in d Ruhestand h Gastgewerbe 4 8 178’650

Zanhl jener, die In den Ru _es _an ~ gener Offentliche Verwaltung 1 171'332

und der Anzahl der Neueintritte in den  Landwirtschaft 7 2 150’000

Arbeitsmarkt. IcT 2 7| 134178

Automobilgewerbe 7 6 81’550

. . . . Nahrungsmittel 5 10 77'424

Es rEICht, wenn ein Blick auf die nach- Chemie, Pharma, Labor 3 2 73’117

folgenden Grafiken geworfen wird, oh- Eechtéwese" 1 . 23222

. . . . nergieversorgung
ne dass diese im Detail studiert werder 121 108 2322497

Berets aus den Grafiken lasst sich erat

nen. welche Probleme zu meistern sinc ICT*: als brancheniibergreifende Berufe betrifft der Mangel die ganze Wirtschaft

Quelle: dynajobs AG, Universe of Skills:

= Es werden bis 2025 229 Berufe aus 15 Branchen vom Ressourcenengpass betroffen sein. Diese
Branchen beschéftigen heute tiber 2.3 Mio. Mitarbeiter oder 56% der gesamten Arbeitsbevélkerung.

Quelle:https://www.swissinfo.ch/ger/akutermangetanarbeitskraften-bei-schweizerunternehmen/47654348



https://www.swissinfo.ch/ger/akuter-mangel-an-arbeitskraeften-bei-schweizer-unternehmen/47654348

4.2 QualifizierteLernendeals wertvolles Gut

Sei es in einem Sportverein oder eben einer Unternehmung. Wer seinen Nachwuchs vernachlassigt, den
trifft es fruher oder spéater. Gerade in Phasen, in denen ein Fachkréftgeh herrscht bzw. dieser zuspitzt,

ist es umso wichtiger, dass gute Lehrkréafte ausgebildet und danach weiter geférdert werden. Es gilt die
guten Leutén der Branche zu behalten und ihnen Anschlusslésungen an die Lehrzeit zu bieten.

Um die Lehrlinge vomorgenauszubilden, sind diese entsprechend ihren Fahigkeiten zu fordern und auf
die Zukunft vorzubereiten. Vermutlich wird ihr Aufgabengebiet anders aussehen, als dasjenige einer heuti-
gen Fachkraft. Es braucht daher aufgeschlossene, flexible junge eltbe nebst guten Sozialkompeten-
zen die Verantwortung fur dddorgenlibernehmenUm dies zu erreichen, braucht es verschiedene Mit-
wirkende: Neben dem Schulsys-
tem ¢ welche diese Bediirfnisse
ebenfalls aufnimmt braucht es
den Lehrbetrieb, die Eltern und
der Staat, welcher optimale Rah-
menbedingungen schafft.

4.3 "Finger raus und Schritte nach vorne

Es gilt den Fachkraftemangel nicht zu unterschéatzen. Vor 5 Jahren klagte die Informatikbranche tber Per-
sonalmangel. Es folgten die Baubranche und spatestens seit Corona kennen wir alle die Probleme im Ge-
sundheitswesen. Kaum flachte AD¥9 ab, konnte das gekiindete Servicepersonal im Gastgewerbe nicht
mehr zurtickgewonnen werden. Schlussendlich hat es auch die Verwaltung getitiffernan die Ohren

offen, dann suchen Gemeinden links und rechts der eigenen Gemeinde qualifiziertes Bemnal. Und wo

es friher noch Bewerbungen sprudelte, halt die¢tute der Markt trocken.

Waéhrend vor 20 Jahren die Wahl der Berufslehre
noch vom Elternhaus gepragt war, besteht heute
ein Konkurrenzkampf zwischen den Berufen. Richti-
ges Marketing und die Dinée zur Schule sind ge-
fragt. Nur mit dem friheren Spructvenn Du eine
K\£Lehre auf einer Bank, Versicherung oder einer
Gemeinde machst, hat Du eine solide Ausbildung i
Sack gewinnt man heute keine jungen Leute mehr.

Doch woran liegt es, dass die Verual in der
Berufswahl an Bedeutung verloren hat? In den ver-*
gangenen Jahren ist sicherlich eine grosse Anzahl
neuer Berufeentstanden. Vermutlich ist dBrandder Verwaltung bei jungen Leuten eher schlecht. In wirt-
schaftlich guten Zeiten entsteht schneih schlechteres Image, wahrend in schlechteren Zeiten der Ruf

nach dem Staat laut wird. So kann man auch aus vergangenen Volksabstimmungen entnehmen, dass das
staatliche Monopol gleichzeitig kritisiegtund man aber dann beispielsweise bei der Fragd B&icherheit

sich nicht eine Privatisierung vorstellen kann. Mit diesem menschlichen Gedankengut hat der Staat zu leben
und kann das Image auch nur mihsam andern.

Wahrend das Entwicklungspotenzial beim Staat oftmals beschrankt ist, bietet der Stadt gedowiele
Vorteile. Nebst einer sehr guten und breiten Ausbildung, bietet der Staat i.d.R. eine sehYgtkife



Balance Dies hat auch die Coroiiandemie gezeigt. Niemand musste um seinen Job bangen und die
(Lohn)Leistungen waren durchwegs bei 140

Es scheint somit eine Frage des Marketings zu sein. Den@t&auft sich noch unter dem Werudem gilt
es Abschied zu nehmen, vorarstaubten Imagaus friiheren Zeiten.

Verschiedentlich werden Stimmen laut, dass
man nur noch Lehrlinge ohne BM
Ausbildung einstellen soll. Man erhofft sich
dadurch, dass der Nachwuchs vermehrt in
der Branche o6ffentliche Verwaltung bleibt.
Doch auch dieser Weg greift zu kurz. Es
braucht in der Wirtschaft gute Leute, welche
sich den Studiengang Uber den Praxisweg
erarbeiten. Denn es ist dieser Nachwuchs,
welcher nach dem Studium den Wert des
Machersund nicht nur de§ heoretikerkennt. Und diese Leute sind in der Wirtschaft wichtig.

Es sind daher neue Modelle in den Verwaltungen gefragt. Auch der Staabewsglich bleiben, um sich

im Markt zu behaupten. Nebst Homeoffit&sungen, Teilzeitarbeit und Perspektivenplanungen ist am

Image der Verwaltung zu schrauben. Daneben gilt es viele Bereiche, welche auf der Verwaltung zu moder-
nisieren sind. Erste Weicheimd gestellt. Um aber nicht tberrollt zu werden, muss nun auf die Schnellspur
3S6SOKasSti 6SNRSyX

Bei der anstehenden Digitalisierung sind aber alle Fachkrafte mitzunehmen. Das heisst von Jung bis Alt
braucht es Aufklarung und einen gemeinsamen Zeitgeisten nachsten Jahren werden auch auf den
Verwaltungen viele Topachkrafte pensioniert. Es bleibt zu hoffen, dass diese teilweise mit flexiblen Pensi-
onierungsmodellen im Arbeitsmarkt behalten werden kénnen.

Interessant bleibt die Frage, weshalb der Bimédbstimmungen vielfach mit dem Ausbau der Arbeitsplatze
in der Schweiz wirbt, wahrend auf der anderen Seite die Wirtschaft den Ressourcenbedarf mit den Arbeits-
kraften nicht decken kann.

Mit diesen Gedanken kann der Verfasser auch keine goldenen LdsuageHimmel schiitteln. Es braucht
die Diskussion, kreatives Denken und zukunftsorientierte Losungen. Und um es dann nBabegat
deutschauszudriicken, landet man wieder beim TRéiger raus und 5 Schritte nach vorne!

5 Offentlichkeitsarbeit Verband

5.1 Newsletter

Mit zweiNewslettern orientierte der Verband lGber ganz verschiedene Themen. Dabei fehlte auch der phi-
losophische Teil nicht. Wer sich zu einem der behandelten Themen interessiert, kann die Newsletter auf
der Homepagevww.gemeinderag.chherunterladen:

A Neue Prasidentin Tanja Ferra A Das Meldewesen irSteuerbereich

A Neue Liegenschaftswerte ab 2024 A Hat der Riickschein ausgedient?

A Redesign Verbandshomepage A Der Umgang mit dem Gegeniiber

A Digitalisierung Mutationen ERS + STAR A Ubernahme Stammanteil Fit4Digital Gmbl
(DIMES) A Einheitliche Anwendung schafft Vertrauen

A Zentrale Druckstrasse A Manchmal hilft ein Blick iiber die Grenzen

A Wie schreibt die Behtrde modern? A ExcelTippDatum mit Wochentag


http://www.gemeinden-ag.ch/








































